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•        在新的形势下，班主任面临着许多新的情况和新问题，只凭老经验

是远远不够的。新课程改革倡导的学生观“学生是发展的人，学生是独

特的人，学生是具有独立意义的人”又提示我们必须坚持以人为本，转

变警察加保姆的角色，要成为学生的设计师兼导师。在这样一种巨大压

力的冲击下，作为班主任的我们如何实现专业发展，适应新时代的要求，

的确是一个值得思考的话题。

•       班主任只有具有自我发展的意识，养成持续学习的习惯，成为自己

专业发展的主人，才有可能实现良性的专业发展。



    2020级班主任发展中心在高二上学期主要任务是充分发挥班主任发展

中心的引领、示范和辐射功能，相互交流，取长补短，促进级部班主任队

伍抱团发展，结合级部班主任青蓝工程，促进年轻班主任快速成长，全面

提高班主任工作标准、质量和水平，提高班级管理教科研水平，进而提高

各个班级的德育和智育成绩。这个学期班主任发展中心工作重点转向班主

任专业化成长，建设一支独具特色、战斗力强的班主任工作队伍。

一、搭建平台找路径



   班主任发展中心上一周面向全部班主任群体，问卷调研、问题
归类、对比分析、商讨拟定具体策略与实施。



二、五力并举促成长
（一）接好力：
      咱们学校一些资深老班主任们虽然年龄很大，但仍然天天坚守在工作岗位，他们
不仅给我们分享了丰富睿智的教育智慧，还率先垂范，用榜样的力量引领年轻班主任的
成长，这种无私奉献的敬业精神深深让我们感动。高二上学期实施的班主任青蓝工程就
充分展现新老班主任之间学校优良传统和敬业奉献精神的传承与交接。



（二）多蓄力
1、勤于反思总结中提升能力。
    一个人的思想有多高，行动就有多远。做有思想的班主任，就要经常反思自己。
反思是班主任以自己的班级管理活动为思考对象，对自己做出的行为、决策以及由
些所产生的结果进行审视和分析的过程，是一种通过提高参与者的自我觉察水平来
促进能力发展的途径。波斯纳曾提出过一个教师成长的简要公式：经验+反思=成长，
并指出，“没有反思的经验是狭隘的经验，至多只能形成肤浅的知识，如果教师仅
仅满足于获得经验而不对经验进行深入的思考，那么他的发展将大受限制。”
    教育总是充满着遗憾和失误的。碰上失误，如果能以坦然之心去对待，能够勇
于解剖自己和否定自己，那就能把教育失误变成教育财富，会使我们更加成熟，会
使我们的教育走向成功。其实，只要我们每天去想，总有很多东西值得我们去反思
的。
   我们每天及时复盘，总结自己教育教学过程中成功与不足的地方，有助于扬长避
短，及时纠偏,发现不足，寻求解决问题办法，形成下一阶段的解决问题的有效途。
班主任要立足岗位，注重实践研究，持续不断地反观自己的教育实践，认真地解剖
自己，在教育反思总结中提升能力。



2、善于读书与学习。
    班主任是需要一种专业智慧的，没有这种专业智慧，教育必然是肤浅的。
托尔斯泰说：“书是智慧的钥匙。”要想生成教师的专业智慧，就需要教师
手捧书卷，沉浸其中，与各种思想进行智慧的对话。班主任要有自主学习的
意识和行动，没有读书学习，就不可能获得发现问题、解决问题的教育智慧。
只有多读书、好读书，班主任专业发展才能启动，文化底蕴才能丰厚，研究
能力才能提高；只有读好书，会读书，班主任才能生成教育艺术，提升教育
境界，才能不断完善自己的职业人格。
      著名大画家张大千先生对于读书也有着深切的了悟，他说：“作画如
欲脱俗气、洗浮气、除匠气，第一是读书，第二是多读书，第三是有系统、
有选择地读书。”读书可以改变一个人的精神状态，建立教育信仰，提升人
生境界。读书，应该成为学习型教师的生活方式，只有如此，教师才能以自
己的书卷之气去熏陶学生，使之热爱读书，与书为伴，成为未来书香社会的
“读书人”。



3、不断更新先进的教育理论。

    班主任教师要从胜任到优秀，不仅要学习经典理论，还要学习班主任专业

化知识的三块“基石”，即心理学、教育学和管理学相关知识。如禁果效应、

破窗理论、拆屋效应、反馈效应、（罗森塔尔效应）期待效应、习得性无助效

应等，对提高我们的班级管理水平是很有帮助的。班主任的日常管理工作是

“法”的层面，而相关教育理论则属于“道”的层面，即我们不仅要知其然而

且要知其所以然。

   纵观在教育事业上有成就的教育工作者，他们有一个最基本，最显著的特

征，就是与时俱进更新教育理念，班主任只有不断更新思想观念，不断接受新

的教育教学理论，掌握先进的教育教学技术，才能不断更新自己的知识结构和

素质结构，才能适应不断变化的时代教育需求，培养出更多的具备时代特征的

优秀学生。



4、积累教育日记和素材。

    实现教师的专业发展，应该考虑在研究中成长。作为我们班主任，到底该研究一些

什么内容?其实，我们完全可以把班级作为研究对象，把每一次与学生交往的活动作为

思考的对象，通过记录每一天与学生发生的故事，借此探索学生的心理，明确自己工作

中的得失，以发现一些问题。而这些原生态的生活记录，往往就是最佳的科研材料。每

天的故事如实记载下来，也许就会积累而成众多生动而有教育意义的案例。我们每天都

要做很多的事情，也都有值得记忆的东西。只有勤于动笔，我们才能战胜遗忘，才能为

自己留下更多的有价值的回忆。我们每日看似平凡、单调、重复的工作中就蕴藏着某些

重要的教育现象或教育规律，如果善于积累和反思，那就可以成为我们工作创新之源泉，

成为推动工作的加速器。

    前面强调的是阅读能力，这里强调的是写作能力，读写能力是班主任专业成长的重

要路径之一 。



（三）广借力
   “好风凭借力,送我上青云”。班主任成长不仅要靠自已，也要靠外力，要借势而为

顺势而上。

1、向学校借力，向级部借力，向班主任发展中心借力，向其他优秀班主任借力。有句

话说的好“你是谁不重要，重要的是你在哪里，你和谁在一起。”如果我们能充分利用

学校、年级多种发展平台，博众家班主任之长，何愁我们的班级管理水平不能提高。

2、向班主任研修班借力。走出去参加培训听专家学者的报告是很有必要的，它可以减

少我们遨游书海的时间和经历，但是，必须对专家的报告进行独立思考，尽量不要生搬

硬套，听后要总结自己的收获。

3、向互联网多媒体借力。相对传统学习活动而言，网络学习有以下三个特征：一是共

享丰富的网络化学习资源。二是以个体的自主学习和协作学习为主要形式。三是突破了

传统学习的时空限制。它可以帮助教师获得系统、便捷、高效的专业成长，也是当前班

主任们最频繁、最直接的使用方式。



（四）创新力

    在实践中我们发现的，即使是自己一些运用纯熟的带班“法则”也是要变的，有些

方法只能用一次，下次再用，效果将大打折扣。道理很简单，学生在变化，班级在变化，

自己的思想认识也在变化，所以不存在放之四海而皆准的“法”，也不存在一成不变的

“法”。

    随着经验的增长、阅历的主富、对教育思考的深入，班主任的教育智慧也在积累，

教育的方法和手段日益丰富，开始不断突破思维定势，寻求创新，相对于教育中的循规

蹈矩，一些班主任却经常反弹留琶，采用一些超常规的方法来轻松解决教育中的难题。

富有创新精神的班主任，要有强烈而持久的探索精神，敢于打破常规，不受习俗束缚，

敢想人所未想，敢做人所未做，勇于独辟蹊径，去追求自己的奋斗目标。为此，班主任

必须勤学善思，不迷信、不盲从，不唯书，不唯上，以科学的理论为指导，以客观规律

和客观现实为依据，深刻研究教情与学情，独立思考，不断实践，探索出自己管理的特

色之路。



（五）执行力
    执行力就是实践要落地，行动要落实，目标要实现。班主任的能力既要在学习中提

高，更要在实践中锻炼。实践是认识的基础，也是提高班主任能力的基础。著名教育家

陶行知先生在《在劳力之上劳心》说：“世界上有四种人：一种是劳心的人；一种是劳

力的人；一种是劳力兼劳心的人；一种是在劳力上劳心的人。”在陶先生看来，前三种

人都不是理想的人才，我们需要的是“在劳力上劳心”的人。班主任要想学到“法”，

当然首先要有实践，因为“行是知之始”。但“劳力而不劳心，则一切动作都是囿于故

常，不能开创新的途径”。实践出真知的前提是将实践中所获得的感悟提炼升华，这就

需要有一个思考的过程。

    爱读书爱学习的班主任大有人在，但学习一定要与自己的实际工作联系起来。班主

任不能做空谈家，优秀的班主任都是做出来的。班主任要注重在在工作时间中磨练意志，

在想干事、会干事、干成事中提高自己的能力。



三、三大核心素养要提升
1、拥有一颗赤诚师爱之心：从本能到理性

    师爱犹如母爱，是世界上最伟大、最真诚的爱。班主任将这份无私的大爱洒向学

生，学生会时时感受到你在关爱他、帮助他，从而心怀感激之情奋勇向前。拥有一颗

赤诚师爱之心不是“溺爱”、“无原则的爱”。“会爱”的班主任，至少应做到三点：

一是“因生给爱”，就是针对不同的学生给予不同的爱；二是“爱要得体”，就是教

师施爱的方式、方法要适当；三是“师爱有道”，就是班主任的爱心应该是源于本能、

抛却功利、追求专业的理性之爱。也就是说，师爱源于本能之爱，但又超越本能。真

正的师爱，应该把“感动”作为教育的开始，然后借助科学、理性的教育策略，让

“感动”持续发酵、内化、升华，并最终成为改变学生认知和行为的力量。

    对于一个班主任来说，理性的专业之爱才是师爱之道，从“有爱”到“会爱”才

是班主任专业发展的正道。



2、教育实践转化为教育智慧经验：从技巧到策略

   兵法云，“用兵之道,攻心为上,攻城为下;心战为上,兵战为下”。攻城是

技术活，攻心就是智慧活。我们在一些网上论坛中经常会看到班主任管理三十

六计、七十二变等一些小妙招。我们很多班主任，在实践中以自己的智慧获得

某种教育经验和技巧，并“小打小闹”地在班级中随性进行零散尝试的人很多。

这样的做法，或许会让他们在某一个方面小有收获，但是却很难实现个人成长

的重大突破。因为一个班主任如果过于倚重灵光突现的金点子小技巧，而不对

具体的经验做法进行系统整合，就很难实现教育效果的整体性、全局性和效益

性。

   从教育技巧到教育策略，是对教育经验进行优化提升的过程，也是班主任

成长必须迈出的一步。这也就是我们经常说的，有技巧有方法是教师匠，有策

略有理念是教育家。我们班主任若要进一步成长，也要从演员的角色逐步向导

演角色的转变。



3、更高格局的理念升维：从“治病”到“树人”

    很多经验交流中，班主任往往把自己调教好了一群“危害四方的害群之马”，扭转了某些

“走向歧途的问题学生”之类的问题作为经验的亮点。常规的格式是,先介绍学生的问题有多么

严重，自己怎样运用智慧和技巧进行诊治，然后就是问题一扫而光，学生变得光明灿烂。应该

说，对个别学生进行个别教育是班主任的职责之一，但不能成为主要职责，更不能作为班级管

理成功的证据。原因有二：一方面，班主任需要面对的是全体学生，其主要的精力和卓越的成

就应该在于，以先进的班级管理理念影响和引领全体学生，让他们尽可能成长得一帆风顺。另

一方面，教育的目的是树人而不是治病，教育的最高境界是把问题解决在未发生之前。问题学

生的出现在所难免，我们可以积极地去改变问题学生，但是绝不能够把这作为班级管理的全部

和追求，更不能因此而遮盖了我们在班级管理理念上的欠缺与不足。

    神医扁鹊和他两个哥哥医术差别的故事现在已广为流传。对于班主任来说，做一个像扁鹊

的大哥一样默默无闻的真正“神医”治未病，还是做一个扁鹊般声名显赫的“名医”治已病，

不仅事关教育追求的境界，更关乎教育理念的高低——教育是“治病”还是“树人”。



目标导向（宏观方向引领）

（理念、理想、策略）

问题导向（微观具体措施）

（关键问题、深层问题、共性问题）

结果导向（评价反馈机制）



    总之，面对新的教育形势和教育理念，班主任应该走专

业化发展道路，这既是社会赋予我们的神圣使命和责任，也

是摆在每位教育工作者面前的一个崭新课题。

    师爱、经验和理念，是班主任专业成长的三大核心素养，

这三个方面的完美改变和提升，对班主任的专业成长至关重

要。从这个意义上来说，基于实践，再往前一步，五力并举，

多方聚力，就是班主任专业成长的基本路径。


